*

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

FTALAGANTE

Talagante | Peiaflor | El Monte | Isla de Maipo
Padre Hurtado

CUENTA PUBLICA
SLEP TALAGANTE

Periodo de instalacion 2025-2026

Comunas: Talagante - Penaflor - El Monte - Isla de Maipo -
Padre Hurtado

P v
Educacién
Publica
Ministerio de Educacién

GOBIERNO DE CHILE TRABAJANDO PARA USTED



ERICID LOCAL DE EDUCACKCN PUBLICA

Cuenta Publica 2026 | SLEP Talagante 'AJ.AG‘MANIE

Mensaje de la directora ejecutiva

La presente Cuenta Publica corresponde al primer informe
de gestion del Servicio Local de Educacién Publica
Talagante, institucion creada en el marco del Sistema de
Educacién Publica establecido por la Ley N.2 21.040. Con
ella, cumplimos el compromiso de transparencia que nos
exige el servicio publico y el deber de informar a la
ciudadania, a las comunidades educativas y a las
autoridades locales sobre los avances alcanzados en esta
etapa inaugural.

Desde el nombramiento de la Direccidn Ejecutiva en noviembre de 2025, el equipo del SLEP Talagante
ha trabajado de manera sostenida para sentar las bases institucionales, técnicas y territoriales que
permitirdn asumir la administracién de los 62 establecimientos educacionales de la Provincia de
Talagante en 2027. Este proceso ha significado recorrer el territorio, conocer a sus comunidades,
dialogar con autoridades, funcionarios y organizaciones, y levantar la informacién necesaria para
planificar una transiciéon responsable.

El periodo que se reporta ha sido de construccién: se ha conformado el equipo inicial, se ha habilitado
la sede institucional, se han iniciado los procesos de vinculacién territorial con alcaldes, equipos
municipales, gremios y organismos del sistema educativo, y se ha avanzado en el diagnéstico de
infraestructura y la planificacion de los recursos necesarios para el afio escolar 2027.

Somos conscientes de los desafios que implica este proceso. El territorio presenta brechas educativas
entre comunas, una matricula publica que requiere ser fortalecida, y establecimientos con
necesidades de infraestructura que deberan ser abordadas de forma planificada. Frente a ello, el SLEP
Talagante se compromete a trabajar con rigor, cercania y didlogo permanente con todas las
comunidades educativas.

Esta Cuenta Publica es también una invitaciéon a la participaciéon. Les convocamos a conocer el
proceso, a hacernos llegar sus inquietudes y a ser parte activa del fortalecimiento de la educacion
publica en nuestra provincia.

Angélica Fuenzalida Ramirez
Directora Ejecutiva

Servicio Local de Educacién Publica Talagante

abril 2026
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I. Quiénes somos

1.1 El nuevo Sistema de Educacion Publica

Los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP) son organismos del Estado creados por la Ley N.2
21.040, cuya misién es administrar y fortalecer la educacion publica a nivel territorial. A diferencia
del modelo municipal anterior, los SLEP son instituciones especializadas en educacion, con equipos
técnicos y recursos dedicados exclusivamente a mejorar las condiciones de aprendizaje de los
estudiantes.

El SLEP Talagante es uno de los servicios locales que se esta instalando en el pais, y tiene como
territorio la Provincia de Talagante, en la Region Metropolitana. El traspaso de los establecimientos
esta programado para 2027, lo que hace de 2026 un afio decisivo para construir las condiciones
institucionales que aseguren una transicion ordenada.

1.2 Nuestro territorio

La Provincia de Talagante esta integrada por cinco comunas de caracteristicas socioeconémicas y
urbano-rurales diversas, ubicadas entre 25 y 50 kildmetros de Santiago. Su proximidad a la capital la
convierte en un territorio de crecimiento poblacional acelerado, con importantes flujos migratorios
y una creciente presion sobre la oferta educativa publica.

Principal desafio

Comuna Perfil territorial Sostenedor actual

educativo

Talagante Capital provincial. Mayor Sostener logros y Corpotal
urbanizacién. Trayectoria garantizar continuidad en
académica sostenida. el traspaso.

Pefiaflor Mixta urbano-rural. Alta Mejorar asistencia y DAEM Peiiaflor

Padre Hurtado

densidad estudiantil.

Alta demanda por
crecimiento inmobiliario.

garantizar continuidad en
el traspaso.

Analizar oferta y mejorar
condiciones de
aprendizaje.

DAEM Padre Hurtado

Isla de Maipo Perfil rural. Liceo Sostener referente Corp. Educacion y Salud
Bicentenario con alta académico y apoyar otros
demanda. establecimientos.

El Monte Perfil rural. Capacidad Revitalizar matricula y DAEM El Monte

ociosa. Infraestructura
mas antigua.

renovar infraestructura.
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1.3 Mision, valores y objetivos estratégicos

Mision

Proveer un servicio de educacion publica integral, de calidad, equitativo e inclusivo para cada nifo,
nifia, adolescente y persona adulta del territorio del SLEP Talagante, mediante la implementacién de
procesos de mejora continua del servicio educativo. Esto se desarrollard promoviendo el trabajo
colaborativo y en red, el fortalecimiento de las capacidades de los equipos educativos, la innovaciéon
pedagdgica y la participacion activa de las comunidades educativas. (revisar propuesta)

Valores institucionales

e Eficiencia y eficacia: uso responsable de los recursos publicos orientado a resultados
concretos.

e Compromiso: con el fortalecimiento de la educacién publica y el desarrollo integral de los
estudiantes.

e Participacion: construccién de educacién publica inclusiva mediante el didlogo con las
comunidades.

e Probidad: gestion transparente, ética y responsable en el uso de recursos y la toma de
decisiones.

Objetivos estratégicos

e Fortalecer los aprendizajes de las y los estudiantes mediante una gestiéon pedagogica
centrada en el monitoreo y la mejora permanente de las estrategias de ensefianza.

e Potenciar las capacidades de liderazgo de equipos directivos, docentes y asistentes de la
educacidn, con foco en el ambito técnico-pedagogico.

e Consolidar la institucionalidad territorial del SLEP Talagante mediante una gestion interna
eficiente y estrategias de vinculaciéon con comunidades educativas y organismos publicos.

e Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos educativos de los
establecimientos a través de planes de inversion y mantencién basados en diagnésticos
territoriales.

e (Gestionar eficientemente los recursos administrativos y técnico-pedagégicos, promoviendo
la transparencia y alianzas que contribuyan a la sostenibilidad del servicio educativo.

Nota: Estos objetivos deberdn seran revisados y reformulados mediante mecanismos de
participacién en el marco del Plan Estratégico Local (PEL), que se elaborara una vez concretado el
traspaso del servicio educativo.
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II. El sistema educativo del territorio

2.1 Red de establecimientos educacionales

La Provincia de Talagante cuenta con 62 establecimientos educacionales publicos: escuelas, liceos,
jardines infantiles y salas cuna, que atienden a estudiantes desde educaciéon parvularia hasta
ensefianza media y técnico-profesional. Todos estos establecimientos seran administrados por el
SLEP Talagante a partir del proceso de traspaso programado para 2027.

El Monte — 12 establecimientos

Comuna Tipo Nombre del establecimiento
El Monte Liceo Liceo Polivalente Luis Humberto Acosta
El Monte Escuela Escuela Republica del Ecuador
El Monte Escuela Escuela Basica Javiera Carrera Verdugo
El Monte Escuela Escuela Republica de Honduras
El Monte Escuela Escuela Chiniigue el Cristo
El Monte Escuela Escuela El Remanso
El Monte Sala Cuna Creciendo Feliz
El Monte Jardin Infantil y SC Tesoro de Mama
El Monte Jardin Infantil y SC Los Pequefios Traviesos
El Monte Jardin Infantil y SC Los Pequefios Conquistadores

El Monte

Jardin Infantil y SC

Isla de Maipo — 9 establecimientos

Tipo Nombre del establecimiento

Los Angelitos de Chifiigiie

Isla de Maipo Liceo Bicentenario Centro Educacional Isla de Maipo

Isla de Maipo Liceo Bicentenario Liceo Bicentenario Mario Bertero Cevasco
Isla de Maipo Liceo Liceo Republica de Italia

Isla de Maipo Escuela Escuela Basica Efrain Maldonado Torres
Isla de Maipo Escuela Escuela Basica San Antonio de Naltagua
Isla de Maipo Escuela Escuela Basica Futuro de las Mercedes

Isla de Maipo Jardin Infantil y SC Jardin Infantil y SC Los Isleiiitos

Isla de Maipo Jardin Infantil y SC Jardin Infantil y SC Republica de Italia

Isla de Maipo Jardin Infantil y SC Jardin Infantil y SC San Antonio de Naltagua

Servicio Local de Educacion Publica Talagante
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Padre Hurtado — 6 establecimientos

Tipo Nombre del establecimiento

Padre Hurtado
Padre Hurtado
Padre Hurtado
Padre Hurtado
Padre Hurtado

Padre Hurtado

Liceo Bicentenario
Escuela
Escuela
Escuela
Jardin Infantil y SC
Jardin Infantil y SC

Peiiaflor — 15 establecimientos

Comuna

Pefiaflor
Pefiaflor
Pefiaflor
Pefiaflor
Pefiaflor
Pefiaflor
Pefaflor
Pefiaflor
Pefiaflor
Pefiaflor
Pefiaflor
Pefiaflor
Pefiaflor
Pefiaflor

Penaflor

Tipo
Liceo
Liceo
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela Especial
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Jardin Infantil y SC
Jardin Infantil y SC
Jardin Infantil y SC

Talagante — 16 establecimientos

Tipo Nombre del establecimiento

Talagante

Escuela

Liceo Bicentenario de Excelencia Paul Harris
Escuela Republica Argentina

Escuela Cristal Chile

Escuela La Esperanza

Jardin Infantil y SC Los Chiquitines

Jardin Infantil y SC Cristal Chile

Nombre del establecimiento
Liceo Municipalizado Pefiaflor
Liceo Comercial Republica de Brasil
Escuela Teresa de Calcuta
Escuela Emilia Lascar
Escuela Republica Checa
Escuela Mandatario Eduardo Frei Montalva
Escuela Especial Nazareth
Escuela Sonia Plaza Castro
Escuela Malloco
Escuela Republica de Israel
Escuela Basica G-N°673 Pelvin San Francisco de Asis
Escuela Dolores Cattin Fatindez
Jardin Infantil y SC Mi Nuevo Mundo
Jardin Infantil y SC Carrusel

Jardin Infantil y SC Puertas de Pefiaflor

Escuela El Roto Chileno
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Tipo Nombre del establecimiento

Talagante Escuela Escuela Presidente Prieto

Talagante Escuela Escuela Manuel Rodriguez Erdoiza
Talagante Escuela Escuela Estrella de Belén

Talagante Escuela Escuela Alborada de Talagante
Talagante Escuela Escuela Luis Undurraga

Talagante Escuela Escuela El Pino Viejo de Lonquén
Talagante Liceo Liceo Politécnico de Talagante
Talagante Liceo Liceo Republica de Grecia

Talagante Liceo Bicentenario Liceo Bicentenario Maria Soledad Meléndez Molina
Talagante Colegio Colegio Tegualda

Talagante Jardin Infantil y SC Jardin Infantil y SC Tegualda
Talagante Jardin Infantil y SC Jardin Infantil y SC Madre Campesina
Talagante Jardin Infantil y SC Jardin Infantil y SC El Roto Chileno
Talagante Jardin Infantil Jardin Infantil Rolando Alarcén
Talagante Liceo Liceo Talagante

2.2 Matricula y dotacion 2025

Comuna Matricula total 2025 Dotaciones docentes Asistentes de la
(incluye EEyJJII-SC) | (incluye EE y JJII-SC) educacion

El Monte 2.465 206 308
Isla de Maipo 3.820 286 264
Padre Hurtado 2.467 177 223
Pefiaflor 4.595 309 380
Talagante 7.621 477 430
Total provincia 20.968 1.455 1.605

Fuente: IDEA.

La matricula total en establecimientos municipales del territorio alcanza los 20.968 estudiantes en
2025, lo que representa un 27,74% de la matricula total del sistema educativo en la provincia. Esta
cifra refleja una tendencia por debajo de las metas de la Estrategia Nacional de Educacién Publica
(ENEP), que establece alcanzar el 40% a cuatro aflos y el 50% a ocho afios. Desde 2011, la matricula
publica ha caido aproximadamente tres puntos porcentuales.
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2.3 Principales brechas identificadas

Entre comunas en resultados

Urbano-rural en
infraestructura

Acceso a enseilanza media

Matricula y vacantes

Dotacion docente

Talagante muestra resultados sistematicamente superiores, reflejo de
mayor inversion historica y liderazgo. Otras comunas requieren
acompafiamiento diferenciado.

Escuelas rurales de El Monte y sectores de Pefiaflor e Isla de Maipo
presentan mayor deterioro que establecimientos urbanos.

En Lonquén (Talagante), hasta 2026 los estudiantes viajaban hasta
dos horas para acceder a ensefianza media. Pueden replicarse
situaciones similares en otros sectores rurales.

Padre Hurtado y Talagante concentran el mayor déficit por desarrollo
urbano; El Monte tiene capacidad ociosa; Isla de Maipo presenta
equilibrio relativo.

El territorio presenta un superavit de horas docentes del 46,4%
respecto de las horas demandadas, lo que requiere una planificacién
cuidadosa para el proceso de traspaso.

Servicio Local de Educacion Publica Talagante 9
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III. Lo que hicimos: avances del periodo 2025-2026
Esta seccion da cuenta de los principales logros e hitos del proceso de instalacién del SLEP Talagante
desde el nombramiento de la directora ejecutiva en noviembre de 2025 hasta marzo de 2026.

3.1 Instalacion institucional

Estructura organizacional
Se definié y formalizé la estructura interna del SLEP Talagante mediante el correspondiente acto
administrativo, conforme al Decreto con Fuerza de Ley N.2 26 de 2018. La institucién se organiza a
partir de la Direccién Ejecutiva y contempla las siguientes areas:

e Gabinete

e Departamento Juridico y Transparencia

¢ Comunicaciones

e Unidad de Apoyo Técnico Pedagogico

¢ Unidad de Administracién y Finanzas

¢ Unidad de Planificacion y Control de Gestion

¢ Unidad de Gestién y Desarrollo de las Personas

e Unidad de Infraestructura y Mantenimiento

Dotacion de personal

Al 31 de marzo de 2026, el SLEP Talagante cuenta con una dotacién de 8 personas en cargos
esenciales. El proceso de poblamiento contintia mediante los siguientes mecanismos:

e Cargos esenciales designados por la directora ejecutiva para la puesta en marcha inicial.

e Concursos del Sistema de Alta Direccidn Publica (ADP) para cargos directivos de segundo
nivel jerarquico, en curso con el Servicio Civil.

e Concurso interno para funcionarios de los DAEM y Corporaciones Municipales del territorio,
conforme al articulo 38 transitorio del DFL N.2 26/2018.

e Procesos de reclutamiento y seleccion abiertos para completar la dotacién a contrata.

En el marco del proceso de instalacion del Servicio Local de Educacion Publica Talagante, y conforme
a lo establecido en el articulo 38 transitorio de la Ley N°21.040, que crea el Sistema de Educacion
Publica, durante el afio 2026 se llevé a cabo el levantamiento y definicion de los perfiles de cargos
asociados al concurso cerrado de ingreso a la planta del Servicio Local.

Este concurso interno esta dirigido a funcionarias y funcionarios que actualmente se desempefian en
los Departamentos de Administracion de Educacién Municipal (DAEM) y en las Corporaciones
Municipales de Educacién de las comunas que integran el territorio del SLEP Talagante, en
concordancia con los mecanismos de traspaso e incorporaciéon de personal establecidos en la
normativa vigente.

Al 15 de abril de 2026, el proceso de concurso se encuentra en su tercera etapa, correspondiente a la
fase de apreciacion global y entrevista de los candidatos y candidatas que han avanzado en el proceso
de seleccion. Una vez finalizada esta etapa, se dara inicio a la fase de notificacién de las personas

Servicio Local de Educacién Publica Talagante 10
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seleccionadas, lo que permitird avanzar de manera significativa en el poblamiento de la planta del
SLEP Talagante con profesionales que aportan experiencia y conocimiento del sistema educativo
municipal del territorio.

La conclusion exitosa de este proceso constituye un hito relevante para la consolidacion institucional
del Servicio Local, en tanto permitira contar con equipos de trabajo idéneos para asumir las funciones
asociadas al futuro traspaso y administracion del servicio educativo en la Provincia de Talagante.

Sede institucional

Se gestiond y defini6 el arrendamiento del edificio ubicado en Avenida Balmaceda N.2 1500, comuna
de Talagante, que funcionard como sede del SLEP Talagante. El inmueble se encuentra actualmente
en etapa de implementacidn y habilitacién, contemplando adecuaciones de espacios e instalacion de
equipamiento para las distintas unidades del Servicio.

3.2 Gestion financiera

Ejecucion presupuestaria 2026

Servicio Local de Educacion Publica Talagante 11
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Durante el afio 2026, el SLEP Talagante cont6 con un presupuesto correspondiente al Programa 01
'Gastos Administrativos', destinado principalmente a financiar las primeras acciones asociadas a la
puesta en marcha del Servicio.

Presupuesto ley 2026 1.888.782

Ejecucién al 31/03/2026 229.168

Porcentaje de ejecucion 12,1% *

Principal destino del gasto Remuneraciones de personal de cargos esenciales y
equipamiento

*Al 31 de marzo de 2026

3.3 Vinculacion territorial

Alcaldes y alcaldesas

Durante el periodo, el SLEP Talagante sostuvo reuniones con los alcaldes y alcaldesas de las cinco
comunas de la Provincia — Talagante, Pefiaflor, Isla de Maipo, El Monte y Padre Hurtado — con el
objetivo de informar sobre los hitos del proceso de traspaso y explorar la posibilidad de establecer
convenios de colaboracidn interinstitucional.

Servicio Local de Educacion Publica Talagante 12
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Equipos DAEM y unidades de educacion municipal

Se realizaron reuniones de trabajo con los equipos de los Departamentos de Administraciéon de
Educacién Municipal (DAEM) y unidades de educaciéon de las comunas, abordando materias de
gestion de personas, infraestructura, aspectos administrativos y asesoria juridica vinculadas al
proceso de traspaso.
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Organismos del sistema educativo

Se desarrollaron instancias de coordinacién con el Departamento Provincial de Educacién Talagante,
la Agencia de la Calidad de la Educacién y la Superintendencia de Educacidn, para analizar el estado
del sistema educativo territorial, fortalezas, aspectos de mejora y desafios del proceso de traspaso.

Autoridades regionales y parlamentarias

Se sostuvieron encuentros con representantes de la CAmara de Diputadas y Diputados del distrito, el
Consejo Regional Metropolitano (CORE) y el Gobierno Regional Metropolitano, con el propédsito de
generar alianzas estratégicas para el fortalecimiento de la educacién publica en la provincia.

Asociaciones gremiales y funcionarios

Se realizaron reuniones con asociaciones de docentes, asistentes de la educacién y personal de salas
cuna y jardines infantiles VTF, informando sobre el proceso de instalacion y el futuro traspaso, y
recogiendo inquietudes de los funcionarios sobre continuidad laboral, contratos y condiciones de
trabajo.

Servicio Local de Educacion Publica Talagante 14
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3.4 Diagnostico de infraestructura

El SLEP Talagante inici6 un proceso de levantamiento de informacién sobre el estado de los
establecimientos educacionales del territorio, mediante visitas en terreno que contemplan:
e Estado de construcciones: materialidad, pabellones, recintos y superficies.
¢ Instalaciones y servicios basicos: agua potable, alcantarillado, electricidad y servicios
higiénicos.
o Areas exteriores: patios, accesibilidad y espacios de recreacién.

e Condiciones de seguridad: identificacion de riesgos en terreno y edificaciones.

La informacidon recopilada permitird orientar la inversién publica en educacidén, identificando
necesidades prioritarias e informando la planificacion de proyectos de conservacion, mejoramiento
y desarrollo de infraestructura en las cinco comunas.

3.5 Transparencia y acceso a la informacion

En cumplimiento de la Ley N.2 20.285 sobre Acceso a la Informacién Publica, se implementaron
mecanismos de transparencia activa y pasiva. Los funcionarios responsables participaron en
capacitaciones impartidas por organismos competentes para fortalecer las capacidades
institucionales en esta materia.

Servicio Local de Educacion Publica Talagante 15
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El SLEP Talagante cuenta con pagina web institucional y presencia en redes sociales (Instagram,
Facebook, X y LinkedIn), a través de las cuales se informa permanentemente a las comunidades
educativas y a la ciudadania sobre el proceso de instalacion.
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3.6 Modernizacion digital

Se inicid la implementacién de las siguientes plataformas tecnoldgicas:

¢ FirmaGob: firma electrénica avanzada para la gestion de documentos institucionales.

* DocDigital: tramitacién, envio y recepcion digital de comunicaciones oficiales entre
organismos del Estado.

e Ley del Lobby: transparencia del ejercicio de la actividad publica vinculada a gestiones de
intereses particulares.

3.7 Comité Directivo Local

El Comité Directivo Local (CDL) es la instancia de gobernanza del SLEP Talagante, integrada por
representantes de los alcaldes y alcaldesas de las comunas del territorio, representantes del Gobierno
Regional y representantes de los Centros de Padres, Madres y Apoderados. Su principal funcién es
velar por el desarrollo estratégico del Servicio, supervisar la rendicién de cuentas de la directora
ejecutiva y fortalecer la vinculacion con las instituciones del territorio.

El CDL se rige por lo dispuesto en el articulo 29 y siguientes de la Ley N.2 21.040 y en el Decreto N.2
101 de 2018 del Ministerio de Educacion.

En el marco del proceso de instalacion del Servicio Local de Educacion Publica (SLEP) Talagante,
y cumpliendo con el mandato de la Ley 21.040, se informa la realizacién de dos sesiones ordinarias
del Comité Directivo Local (CDL). Este hito se consolida como una instancia estratégica para el
despliegue de la Nueva Educacidn Publica en el territorio provincial.
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I. Rol Estratégico y Facultades del Comité

El CDL se erige como el drgano de gobernanza participativa encargado de velar por el desarrollo
educativo integral del territorio. Entre sus competencias clave, durante este periodo se ha enfatizado
en:

e Asesoria a la Direccion Ejecutiva: Acompafiamiento técnico y politico en la toma de
decisiones.

e Gestion del Plan Estratégico Local (PEL): Evaluacion de las prioridades que regiran el
sistema educativo regional.

e Transparenciay Participacion: Aseguramiento de estandares de probidad y el fomento del
vinculo entre las comunidades educativas y la gestién administrativa.

I1. Representatividad y Composicion Territorial

La legitimidad de este Comité radica en su composicion diversa, integrando las voces de los actores
clave de la provincia de Talagante. La sesién cont6 con la participacién de:

Representacion Integrantes

Alcaldes de la Provincia Jorge Galleguillos y Francisco Puga
Centros de Padres y Apoderados Jorge Prado (Presidente del CDL) y Natalia Garate
Gobierno Regional Marcela Arellano y Tatiana Urrutia
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II1. Principales Acuerdos y Avances de Gestion

Durante la jornada, la tabla de trabajo se centro en el andlisis del estado de avance de la
instalacion del Servicio Local, con un enfoque en la mejora de los indicadores de calidad
educativa. Los ejes centrales abordados fueron:

1. Lineamientos de Desarrollo Territorial: Coordinacion de acciones conjuntas entre las
comunas que integran el SLEP.

2. Modelo de Gobernanza Participativa: Consolidacién del CDL como el espacio técnico para
recoger las necesidades reales de las comunidades.

3. Calidad y Pertinencia: Definicion de objetivos orientados a una educacién publica con
identidad local y altos estandares de excelencia.

IV. Hacia donde vamos: desafios 2026-2027

El periodo 2026-2027 es determinante para asegurar las condiciones necesarias que permitan al
SLEP Talagante asumir plenamente la administracién del sistema educativo de la provincia en 2027.
A continuacién, se presentan los seis desafios estratégicos prioritarios.
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Desafio 1: Finalizar la instalacion institucional y preparar el traspaso

Publicar y resolver los concursos internos del articulo 38 transitorio del DFL N.2 26/2018
para el personal de los DAEM y Corporaciones Municipales.

Completar la dotacién a contrata mediante concursos publicos abiertos en el portal
institucional.

Habilitar las oficinas del nivel central previo al proceso de traspaso.

Sistematizar la informacion administrativa necesaria para el traspaso (decretos alcaldicios,
ndéminas, inventarios, contratos vigentes).

Formular la propuesta de presupuesto institucional 2027, considerando dotacién, bienes y
servicios, mantenimiento e inversién en infraestructura.

Formular el Plan Anual Local (PAL) 2027 en coordinaciéon con los Planes Anuales de
Educacién Municipal (PADEM) 2026.

Disefiar la metodologia participativa para la elaboracion del Plan Estratégico Local (PEL).

Desafio 2: Consolidar la vinculacion territorial

Firmar convenios de colaboraciéon con los municipios de la Provincia para asegurar el
traspaso y la cooperacion posterior.

Realizar jornadas de trabajo con centros de padres y apoderados, centros de estudiantes,
equipos directivos y organizaciones gremiales.

Avanzar en acuerdos con instituciones de educacioén superior, organizaciones de la sociedad
civil e instituciones privadas.

Desafio 3: Asegurar el traspaso del personal

Gestionar la carga masiva de datos del personal en los sistemas de gestion de personas y
remuneraciones.

Implementar simulaciones de pago de remuneraciones para asegurar el pago oportuno desde
el inicio del traspaso.

Verificar el cumplimiento del coeficiente técnico en cada establecimiento del territorio.

Desafio 4: Garantizar el funcionamiento de los establecimientos desde el inicio

Dotar a cada establecimiento de los insumos, recursos y servicios necesarios para el inicio del
afio escolar 2027.

Levantar requerimientos de equipamiento informatico, servicios de conectividad e
impresion.

Proyectar el uso de instrumentos de financiamiento del sistema (SEP, Pro-retencién,
mantenimiento, fondos extrapresupuestarios).

Definir y difundir manuales de procedimientos institucionales (compras, fondos fijos,
mantenimiento, entre otros).

Desafio 5: Definir la cartera de proyectos de infraestructura para 2027

Elaborar una cartera de proyectos de mejoramiento de infraestructura en coordinacién con
los municipios, priorizando normalizacion, servicios higiénicos, accesibilidad universal,
sistemas eléctricos y cierres perimetrales.
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Adjudicar servicios de mantencién y reparaciones de emergencia en especialidades como
gasfiteria, electricidad, techumbres y canaletas.

Proyectar y ejecutar labores de mantencion de areas verdes en los establecimientos.

Desafio 6: Orientaciones técnico-pedagodgicas para el aifio escolar 2027

Definir los lineamientos técnico-pedagogicos del SLEP Talagante para el inicio del afio escolar,
articulando acciones en cuatro dimensiones: acceso, permanencia, condiciones para el
aprendizaje y aprendizajes integrales.

Disefiar el modelo de acompafamiento técnico-pedagogico para los 62 establecimientos, con
foco en educacidon parvularia, basica, media, técnico-profesional, educacién de adultos e
inclusion educativa.

Levantar necesidades formativas para el Plan de Formacion del SLEP, dirigido a docentes,
directivos, educadoras de parvulos y asistentes de la educacidn.

Fortalecer la vinculacion con la SEREMI de Educacion, el Departamento Provincial, la
Superintendencia, la Agencia de la Calidad, JUN]JI.

Proyectar el cronograma de concursos ADP para directores y directoras de establecimientos
educacionales.
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V. Participacion ciudadana

Las cuentas publicas participativas son espacios de encuentro entre el Servicio Local y la ciudadania,
que permiten informar de manera transparente sobre la gestién y promover el control social respecto
del uso de los recursos publicos.

5.1 Como participar en esta Cuenta Publica

El SLEP Talagante invita a toda la comunidad educativa; estudiantes, familias, docentes, asistentes de
la educacién y ciudadania en general, a participar activamente en este proceso. Para ello, se han
habilitado los siguientes canales:

e Formulario de participacién ciudadana disponible en www.sleptalagante.gob.cl, donde
podra enviar preguntas, comentarios y propuestas sobre la gestién del Servicio.
e Correo institucional de atencion ciudadana: informaciones@sleptalagante.gob.cl

e Redes sociales institucionales Instagram, Facebook, X y LinkedIn donde se publican las
respuestas a las consultas mas frecuentes.

Las preguntas recibidas seran revisadas y respondidas publicamente a través de la pagina web
institucional, priorizando aquellas de mayor relevancia e interés para las comunidades educativas.

5.2 Proximas instancias de participacion

En el marco del proceso de instalacion del SLEP Talagante, se proyectan las siguientes instancias de
participacién para el periodo 2026-2027:

¢ Jornadas con centros de padres, madres y apoderados de las cinco comunas.

e Encuentros con centros de estudiantes de los establecimientos del territorio.

e Mesas de trabajo con asociaciones gremiales de docentes y asistentes de la educacién.

¢ Reuniones informativas abiertas a la comunidad en cada comuna previo al proceso de
traspaso.

5.3 Contacto y canales de comunicacion

Canal Informacion

Pagina web www.sleptalagante.gob.cl

Correo electrénico informaciones@sleptalagante.gob.cl
Direccion Avenida Balmaceda N. 2000, Talagante
Instagram slep_talagante

Facebook @sleptalagante

Portal de Transparencia www.portaltransparencia.cl

Este borrador es la primera edicién de la Cuenta Publica del SLEP Talagante en el marco del
cumplimiento de La Ley 20.500 sobre Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestién
Publica (promulgada en 2011) establece el marco general para la participacion ciudadana en Chile.
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ANEXO ENCUESTA PARTICIPATIVA.

Cuenta Participativa: voces de la comunidad

Las cuentas publicas participativas constituyen espacios de didlogo y encuentro entre el Servicio Local y la

ciudadania del territorio, permitiendo informar de manera transparente sobre la gestién desarrollada y,
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al mismo tiempo, promover que la comunidad educativa y la ciudadania puedan ejercer un control social

respecto del uso adecuado de los recursos publicos.

En este sentido, se espera que el presente documento contribuya a fortalecer la participacion ciudadana,
la transparencia y la probidad en el proceso de instalacion y consolidacién del SLEP Talagante, en el marco

de la implementacion y fortalecimiento de la Nueva Educaciéon Publica en el territorio.

Mecanismo de participacion

Como parte del proceso de cuenta publica participativa 2026, se habilité en la pagina web institucional un
banner alusivo a la consulta ciudadana, con un formulario abierto a las comunidades educativas,
funcionarios y funcionarias, familias y ciudadania en general. La sistematizacién de las respuestas recibidas

se presenta a continuacion, organizada por ejes tematicos.

Aspectos a mejorar o fortalecer en el proceso de instalacion

La consulta indagd sobre los aspectos del proceso de instalacidn del SLEP Talagante que la comunidad

considera que deben mejorar o fortalecerse. Las respuestas se organizan en los siguientes ejes:

Eje tematico Sintesis de las opiniones recogidas

Comunicacidn e informacidon Necesidad de una comunicacién mas sistematica, transparente y
oportuna sobre el proceso de traspaso. Mayor flujo de
informacidn hacia las comunidades educativas, las y los
profesionales y la ciudadania en general, explicando con claridad
el cambio que significa el nuevo sistema.

Participacion ciudadanay Demanda por procesos mas participativos, que involucren

educativa activamente a profesores, equipos directivos, estudiantes y
familias en la toma de decisiones, generando mayor compromiso
y pertinencia.

Gestion de recursos e Enfasis en la administracién correcta y eficiente de los recursos, la

idoneidad de cargos idoneidad de las personas que ocupan los cargos, y la dotacién
adecuada de materiales y personal, evitando que sean los mismos
funcionarios quienes deban suplir carencias.

Infraestructura y equipamiento = Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de los
establecimientos como condicién para una educacién de calidad.

Continuidad laboral y bienestar = Respuestas transparentes y oportunas para lasy los
profesionales, particularmente en lo relativo a la continuidad
laboral. Demanda de mejoras salariales para asistentes de la
educacion.
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Coordinacion territorial Importancia de fortalecer la unién y articulacién con las comunas
pertenecientes al SLEP, asegurando una mirada provincial
coherente.

Convivencia y seguridad Mencidén especifica a la seguridad dentro de los liceos y al
fortalecimiento de la convivencia escolar como una preocupacién
a abordar.

Ritmo del proceso Expectativa de que el Servicio comience a funcionar prontoy a
cabalidad, manifestandose preocupacion por la duracion del
proceso.

17.3 Expectativas y propuestas para la educacion publica del territorio

Asimismo, se consultd por las expectativas y propuestas para la educaciéon publica en cada comuna, una
vez que el SLEP Talagante asuma la administracidén de los establecimientos. Los principales contenidos se

agrupan a continuacién:

Calidad y equidad Una educacion publica mas equitativa entre las comunas, con
mejor gestién de recursos y apoyo oportuno a los
establecimientos. "Que se iguale la cancha" es una demanda
explicita ante las diferencias notorias entre comunas.

Fortalecimiento pedagégico Mayor acompafiamiento técnico-pedagdgico, perfeccionamiento
docente y mejora de las practicas pedagdgicas, junto con cuidado
del bienestar de docentes y asistentes de la educacién.

Inclusidn educativa Fortalecimiento de la educacion inclusiva en lo académico y en su
vinculacion con procesos de participacion ciudadana, cultural y
deportiva. Apoyo en aulas con multiples estudiantes con
necesidades educativas especiales permanentes.

Bienestar y desarrollo integral Priorizar el bienestar socioemocional de los y las estudiantes, el
desarrollo de habilidades para la vida y una educacidn
contextualizada a las necesidades del territorio. Continuidad de
beneficios como giras de estudio.

Participacion y vinculacion Participacidn de todos los estamentos, vinculacion con el medio y
construccion de identidad y pertenencia con objetivos claros,
junto a familias, docentes y estudiantes.
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Gestion institucional Planificacién proactiva del trabajo técnico y administrativo (no
reactiva), orden en el pago oportuno de remuneraciones, y mayor
autonomia para cada establecimiento.

Recursos e infraestructura Gestion adecuada de insumos de escritorio y materiales
pedagdgicos, espacios dignos para que los profesionales trabajen
con los y las estudiantes, y mejoras de infraestructura.

Desarrollo extraescolar Mayor desarrollo del drea extraescolar, ampliando oportunidades
en arte, cultura, deporte y otras dimensiones formativas.

Compromisos del SLEP Talagante con la participacion ciudadana

A partir de las opiniones recogidas, el SLEP Talagante asume los siguientes compromisos en el marco de

su proceso de instalacién y posterior funcionamiento:

e Fortalecer las estrategias de comunicaciéon con las comunidades educativas y la ciudadania,
asegurando informacién clara, oportuna y sistematica sobre el proceso de traspaso y la gestidon
institucional.

e Disefar e implementar metodologias participativas para la elaboracion del Plan Estratégico Local
(PEL) y los Planes Anuales Locales (PAL), que recojan la voz de docentes, asistentes, estudiantes y
familias.

e Avanzar en el diagndstico y planificacién de la inversién en infraestructura y equipamiento, con
criterios de equidad territorial entre las cinco comunas.

e Mantener un didlogo permanente con las asociaciones de funcionarios y funcionarias respecto de
la continuidad laboral, condiciones de trabajo y bienestar de quienes integran las comunidades
educativas.

e Promover la articulacién territorial entre las comunas del SLEP, fortaleciendo la identidad
provincial y el intercambio de buenas practicas entre establecimientos.

El SLEP Talagante reconoce el valor de cada aporte recibido y se compromete a mantener mecanismos
permanentes de escucha activa, participacion ciudadana y rendicion de cuentas frente a las comunidades
educativas y la ciudadania del territorio.

Anexo de respuestas en Googleform

Servicio Local de Educacién Publica Talagante 25



ERICID LOCAL DE EDUCACKCN PUBLICA

Cuenta Publica 2026 | SLEP Talagante TAM.!:ﬁ.GAN,TE

1.- ;Sabia usted que ee esta instalando un Servicio Local de Educacidn Pablica (SLEP) en la

Provincla de Talagante?
19 raspueslas

W 3, asley infermadaln sobon al process

¥ = sxcuchaco algo, pera no conoEco
lon hetalag

B Mo e la conccimienibs

2.-;Conoce usted qué implica el traspaeo de los establecimisntos educacionales municipales al

SLEP Talagante?

14 meapuesiag

& 50, conazen an detalla &l protess da
raspass

[ ] Tango una klaa ganaral, pai mea
guslaria sabar mas

B M cnr G a0 apd Gordile el |isspasa

3.- De las siguientes areas de gestion, jousl considera usted que debiera ser una prioridad para el

SLEF Talagare?
149 raspueslas

i Majoravianie da inliassiniun y
eauipamismia escolar

i Fortalecimianto padagégicn ¥ mejara de
aprandizajos

B Vieculacin con b comunicksdas
ciucativas y parlidpacion ciudsdana

B Confruidad labaoral v Bianaelan de
cocrning y Asksientcs dn 0 educackn

Servicio Local de Educacion Publica Talagante 26



ERICID LOCAL DE EDUCACKCN PUBLICA

Cuenta Publica 2026 | SLEP Talagante TALAGANTE

Talagents | Pedicfior | 1 Monts | sla de Maipe
Padre Hurtads

4 .- ;(ué nivel de confianza tiene usted en gue el nuevo sistama de educacidn pablica (SLEF)

mejorard la calidad educativa en la Provincia de Talaganie?
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5.- ¢Qué aspectos del proceso de instalacion del SLEP Talagante considera que
deben mejorar o fortalecerse?

La seguridad dentro de los Liceos

Se debe fortalecer la comunicacion, la gestion administrativa y de recursos, y el apoyo a las
escuelas. Ademas, es importante mejorar la participacion de las comunidades educativas y la
coordinacion del proceso, para lograr una implementacion mas clara y eficiente.

comunicacion con la comunidad educativa

El trabajo de las comunidades educativas , la convivencia escolar, la participacién ciudadana,
mejorarlas infraestructura de los colegios

Gestion de recursos e idoneidad de los cargos

Mejoramiento de infraestructura y equipamiento escolar Fortalecimiento pedagdgico y mejora de
aprendizajes Vinculacién con las comunidades educativas y participacion ciudadana Continuidad
laboral y bienestar de docentes y asistentes de la educacién

Va bien en términos de posicionamiento pero es importante que esté funcionando pronto a
cabalidad.

comunicacién mas sistematica, con mayor flujo de informacion
LA INFORMACION Y LA UNION CON LAS COMUNAS PERTENECIENTES AL SLEP
Dar respuesta transparente y oportuna ante decisiones proximas a los profesionales

Mejorar la comunicacion del proceso y lo que significa el cambio a los directos actores del sistemay
luego a la comunidad.

Mejor Infraestructura en escuelas
Qué informacion y como llega a las comunidades sobre el traspaso.
No entiendo por qué ha demorado tanto

Mejoras salariales para los AAEE, especialmente a los profesionales, administrar correctamente el
dinero y preocuparse de que cada establecimiento cuente con recursos materiales y humanos; ya
que muchas veces son los funcionarios quienes gestionan la compra de materiales o se les
sobrecarga para poder suplir la falta de personal atingente.

Informacién del proceso de traspaso a la comunidad en general.
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e El proceso debiese ser mas participativo. Involucrar activamente a profesores, equipos directivos y
estudiantes en la toma de decisiones permite generar mayor compromiso y pertinencia en las
acciones implementadas.

e Mayor informacién a las comunidades educativas

6.- ;Qué expectativas o propuestas tiene usted para la educacion publica en su
comuna una vez que el SLEP Talagante asuma la administracion de los
establecimientos?
e Que no se pierdan los beneficios como giras de estudio
e Se espera una educacion publica mas equitativa y de calidad, con mejor gestion de
recursos y apoyo oportuno a los establecimientos. Ademas, es clave fortalecer el
acompafamiento técnico-pedagoégico, promover la participacion de las comunidades
educativas y asegurar condiciones adecuadas para el aprendizaje. Como propuesta, se
sugiere priorizar el bienestar socioemocional de los estudiantes, junto con el
desarrollo de habilidades para la vida y una educaciéon mas contextualizada a las
necesidades del territorio.
e Mejoras en la calidad de la educacion
e Fortalecer el trabajo con docentes, familias y estudiantes ,, es decir la comunidad
educativa , pertenencia, identidad con objetivos claros
e Solo deseo éxito.
¢ Que se mantenga en orden el pago de remuneraciones a los funcionarios.
e Que exista una participacion de todos los estamentos y se profundice la vinculacién
con el medio

e Fortalecer la planificacion del trabajo técnico y administrativo, con el objetivo de dejar
de trabajar de manera reactiva.

e QUE LA EDUCACION MEJORE

e Fortalecimiento de la educacion inclusiva en términos académicos, y ligado a
procesos de participacion ciudadana, cultural, deportiva

e Mayor fortalecimiento en las practicas pedagdgicas, mas perfeccionamientos y
cuidado del docente y/o asisten de la educacién.

e Que se iguale la cancha. Es notoria la diferencia entre comunas

e Mejoras salariales para los profesionales AAEE, gestionar la compra de insumos de
escritorio y manuales (cartulina, pegamento, tijeras, etc); para que los profesionales
puedan preparar adecuadamente material para los y las estudiantes, tener un
adecuado y digno espacio para que los funcionarios trabajen con los estudiantes.
Contratar apoyo para las aulas en cursos donde existan multiples estudiantes con
necesidad educativa especial permanente.

e Expectativa de mas autonomia para cada establecimiento.
e Mejoras en infraestructura y recursos.
e Mayor desarrollo en el area de extraescolar
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